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GLOSARIO DE TÉRMINOS 

Cambio técnico 

Toda reforma, temporal o permanente, que suponga una alteración de los datos de diseño del proce-

so/producto (Ingeniería Básica y de Detalle) (ver aclaración en el Anexo 1). Los cambios incluyen, en ge-

neral, modificaciones o desmontajes de instalaciones, a equipos y tuberías, procedimientos operativos 

cuando se alteren las condiciones de diseño, materias primas o auxiliares y condiciones de proceso. No 

se incluyen como tales, cuando se sustituye algún equipo o elemento "igual por igual". 

Toda nueva instalación tendrá la consideración de cambio, independientemente de que se designe o no 

como nuevo proyecto. 

(Ver ejemplos típicos de cambio, sin carácter exhaustivo en el Anexo 1). 

 

Cambio Organizativo 

Todo cambio que suponga una alteración de los riesgos inherentes al puesto de trabajo. 

 

Grupo de Operaciones Seguras (G.O.S.) 

Es un grupo de trabajo técnico, multidisciplinar y flexible en su composición y reuniones a mantener. 

Está constituido por los expertos necesarios, para asesorar durante el proceso de Gestión del Cambio, en 

materia de prevención de riesgos laborales e industriales, y establecer las recomendaciones pertinentes. 

 

ABREVIATURAS 

ACR  Análisis Cuantitativo de Riesgos 

CO  Cambio Organizacional 

CT  Cambio Técnico 

DCT  Dueño Cambio Técnico 

GCT2  Herramienta "Gestión Cambios Técnicos 2" 

GOS  Grupo Operaciones Seguras 

HAZID  Estudio de Identificación de Riesgos 

INS  Inspecciones 
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ING/TEC  Ingeniería / Tecnología 

JDS  Jefe Departamento Solicitante 

LOPA  Análisis de Capas de Protección 

MNT  Mantenimiento 

OPE  Operaciones 

PA  Protección Ambiental 

RKI  Reemplazo igual por igual (replacement-in-kind) 

SEG  Seguridad 

SOL  Solicitante 
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PROCEDIMIENTO DE SEGURIDAD EN LA GESTIÓN DE CAMBIOS TÉCNICOS 

INTRODUCCIÓN 

Una modificación en un proceso puede considerarse un reemplazo igual por igual o un cambio. Estos 

cambios, pueden ser considerados cambios técnicos u organizativos de acuerdo a las definiciones pre-

vias. Este procedimiento tan solo es de aplicación a los cambios técnicos. 

La realización de cambios técnicos y organizativos puede alterar las características de los riesgos existen-

tes, por lo que se deben analizar previamente todos los aspectos de seguridad y prevención de riesgos 

laborales, así como los relativos a la protección del medio ambiente. 

En este procedimiento, el término riesgos está asociado a riesgos para la salud, seguridad de las instala-

ciones y procesos, medio ambiente y pérdidas económicas debido a incidentes. 

OBJETO 

1. El objeto de este procedimiento es: 

a) Identificación de lo que se considera un cambio técnico, ya sea temporal o definitivo. 

b) Realización de un análisis para conocer los riesgos que implica cualquier cambio técnico y 

adoptar las medidas preventivas necesarias para el control de los mismos. 

c) Establecer los requisitos para la coordinación y participación de los expertos necesarios. 

ÁMBITO DE APLICACIÓN 

2. Este procedimiento es de implantación en INDORAMA VENTURES QUIMICA ( en adelante IVQ).  

3. Los bypass de enclavamientos y elementos de seguridad serán tratados según las condiciones que 

se recoge en el PRE-S-012 “Procedimiento de Bypass de Elementos de Seguridad”. 

ESPECIFICACIONES 

FIGURAS EN EL PROCESO DE GESTION DEL CAMBIO TÉCNICO 

Solicitante 

4. Una vez identificada la necesidad de una modificación, se considera Solicitante a la persona que 

realiza la solicitud de cambio técnico y la somete a la autorización del Dueño del Cambio Técnico.  

Dueño del Cambio Técnico 
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5. El Dueño del Cambio Técnico será habitualmente el usuario final y supervisará que se han llevado a 

cabo todas las fases del proceso de gestión del cambio. El responsable de las instalaciones se ase-

gurará que todos los CT tengan asociado un Dueño del CT. El Dueño del CT asumirá este cargo des-

de su denominación hasta el cierre definitivo del CT. Sus funciones principales consisten en: 

 

- Aprobación inicial de la solicitud de CT. 

- Seguimiento de las etapas del proceso de gestión de cambios técnicos 

- Participación en las actividades de evaluación (Guía Anexo 6, Análisis de Riesgo, etc) 

- Aceptación Final del CT. 

 

6. Cuando el cambio técnico tenga un impacto en una parte del proceso productivo, la implicación de 

los responsables de Operaciones será vital para la correcta gestión del CT. Entre sus principales fun-

ciones, destacan:  

 

- Debe tener conocimiento del trabajo propuesto, aprobando que el CT continúe a las etapas 

de evaluación del riesgo y diseño. 

- Dar su conformidad de la funcionalidad del diseño del CT en la aprobación inicial y en la fa-

se de evaluación. 

- Revisar el alcance de la solicitud de cambio técnico.  

- Ofrecer soporte y ayuda a Ingeniería / Tecnología para cumplir adecuadamente con el pro-

ceso de gestión de cambios técnicos. 

- Participar durante todo el proceso de evaluación de riesgos llevado a cabo para el CT. 

- Coordinar las verificaciones / revisiones una vez ejecutado el cambio previo a dar su autori-

zación para la puesta en marcha. 

 

Ingenieria 

7. Ingeniería es responsable de llevar a cabo la conducción de las etapas de evaluación, diseño e im-

plantación del cambio técnico. Sus principales funciones son: 

 

- Estudiar posibles alternativas y viabilidad del CT, así como evaluar correctamente los ries-

gos de la solución adoptada.  

- Llevar a cabo el diseño asociado al cambio técnico velando por el cumplimiento de todos 

los requerimientos asociados (internos y/o legales). 
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- Liderar el proceso de implantación del cambio técnico. 

- Asegurar la implantación de las acciones correctoras adoptadas durante todo el proceso ve-

rificando que se llevan a cabo en su plazo de ejecución. 

 

8. Si durante el proceso de un CT, se decidiese asignar tareas o trabajos a otros departamentos, Inge-

niería / Tecnología seguirá manteniendo las responsabilidades asociadas a su función, según se 

enumeraban anteriormente.  

 

Grupo de Operaciones Seguras (G.O.S.) 

9. Contará con la participación mínima del Dueño del CT (DCT), Ingeniería y Seguridad, pudiendo inte-

grarse otros departamentos en función de la naturaleza del CT. Todo cambio técnico debe incluir 

una reunión del Grupo GOS, donde se revise conjuntamente el CT y se complete el Anexo 6 y el 

Anexo 3. 

 

Durante la fase de evaluación, se invitará adicionalmente a las distintas disciplinas (Mantenimiento, 

Inspecciones, Medio Ambiente, etc) a participar en el CT, incluido el GOS, registrándose su decisión 

expresa de participar o no. 

10. Funciones de asesoramiento de este grupo: 

- Integrar la prevención de riesgos industriales y/o laborales desde la fase inicial hasta la eje-

cución final y funcionamiento, incluyendo el desguace de instalaciones. 

- Actuaciones a realizar en prevención de riesgos, de tipo cualitativo y/o cuantitativo. 

- Evaluar y asesorar sobre el nivel de tolerancia de los riesgos. 

- Análisis y adopción de acuerdos sobre medidas propuestas por otros para el control de los 

riesgos. 

- Aplicación del Anexo 3 y 6. 

- Valoración y comentarios sobre estudios de seguridad o análisis de riesgos realizados inter-

namente o por entidades externas. 

- Identificación de requisitos y autorizaciones legales, y documentación del dossier. 

- Marcar la fiabilidad, mantenibilidad y disponibilidad requerida para poder mantener / ins-

peccionar adecuadamente (especialmente en nuevas instalaciones). 

- Análisis y comentarios de la siguiente información: 

o Descripción y evaluación inicial de riesgo 
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o Bases de diseño 

o Plano de situación (ubicación y emplazamiento de equipos) 

o Diagramas de Ingeniería 

o Asignación de criticidad a los nuevos activos o a los que modifican su función. 

o Clasificación de áreas 

o Análisis de riesgos (HAZOP/SIL, etc.) 

o Sistemas de seguridad (contra incendios, duchas, etc.) 

o Manual de Operación 

o Definir las medidas de seguridad a adoptar en la etapa de construcción. 

Esta lista no es limitativa ni exhaustiva. 

 

11. Durante la realización del GOS, el DCT dará su conformidad a la funcionalidad del diseño propuesto 

para el CT. 

 

12. De las reuniones de este grupo de trabajo se elaborarán las correspondientes actas (Anexo 5). 

 

ETAPAS DEL PROCESO DE GESTIÓN DEL CAMBIO TÉCNICO 

Todo cambio técnico estará sujeto a un sistema de autorizaciones y registros de acuerdo a este pro-

cedimiento. Las autorizaciones y los registros necesarios se gestionarán con la herramienta infor-

matica existente o bien con el Anexo 4 de este procedimiento.  

13. A continuación, se analiza el proceso de gestión de un cambio técnico, el cual se compone de las 

siguientes Etapas: 

 

Etapa 1: Solicitud 

14. La identificación de una necesidad que supone una modificación puede ser llevada a cabo por cual-

quier trabajador. Se deberá distinguir si la modificación corresponde a un cambio técnico o se trata 

de un reemplazo igual por igual de acuerdo a las definiciones aportadas y los ejemplos mostrados 

en el Anexo 1. La U.O. de Seguridad es responsable de aclarar dudas sobre la tipología de la modifi-

cación y definir cuándo es de aplicación este procedimiento (independientemente de quién lo soli-

cite). 

Una vez identificada la necesidad del cambio técnico, el Solicitante realizará la Solicitud de cambio 

técnico mediante la aplicación informática corporativa, o en su defecto empleando el Anexo 4. 
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15. La solicitud de cambio técnico debe incluir una descripción adecuada que permita la evaluación del 

cambio. 

 

Etapa 2: Autorización  

16. El Dueño del Cambio Técnico analizará la modificación propuesta y autorizará o denegará la solici-

tud.  

 

Etapa 3: Evaluación del cambio  

17. Una vez el CT haya sido autorizado adecuadamente, Ingeniería será responsable de la etapa de 

evaluación del cambio (incluyendo la convocatoria del GOS), y del proceso de Diseño e Implanta-

ción del CT. Al comienzo de esta fase, debe informar a las distintas disciplinas (Operaciones, Seguri-

dad, Protección Ambiental, Inspecciones, Mantenimiento, etc), que un CT ha sido aprobado y debe 

solicitar su participación en el resto del proceso, registrando la respuesta expresa de participar o 

no.  

18. A su vez, Ingeniería realizará la identificación de requisitos, estándares / especificaciones aplicables 

y autorizaciones legales con el objetivo de cumplir con la legislación vigente y la normativa interna. 

19. Durante esta etapa, se debe evaluar la magnitud e impacto del cambio. Para ello, Ingeniería  debe 

coordinar en el GOS, la correcta aplicación del Anexo 6, de cara a seleccionar los análisis de riesgos 

necesarios más adecuados, así como el cumplimiento de la Lista de Revisión de Seguridad (Anexo 

3). Será a su vez encargado de distribuir estos dos documentos completados entre las disciplinas 

participantes en el cambio. 

 

20. La guía del Anexo 6 propone tres tipos de Análisis de riesgo en función de la clasificación final: 

- Lista de Revisión de Seguridad (incluida en el Anexo 3 de este procedimiento). Dicha guía es 

de carácter mínimo y obligatorio para todo CT, independientemente de su clasificación. Es-

tablece un chequeo de los aspectos afectados por el cambio y documentación que debe ser 

revisada. 

- Análisis de Identificación de Riesgos tipo WHAT-IF, HAZID, árbol de fallos o equivalente. En 

el Anexo 7 de este procedimiento se incluye una guía general de aplicación de la metodolo-

gía WHAT IF. 

- Análisis HAZOP / SIL. Este análisis se realizará de acuerdo al procedimiento PRE-S-010. 

 

21. Cuando el cambio técnico lo justifique, se podrán considerar análisis de riesgos técnicamente más 

adecuados o específicos.  
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22. La U.O. de Seguridad será responsable de la coordinación de las evaluaciones de riesgos laborales 

(seguridad / higiene industrial, ergonomía y psicosociología aplicada y vigilancia de la salud) cuando 

sean necesarias. 

 

23. A su vez, con la aplicación de la guía del Anexo 6, se establecerá la necesidad de un análisis adicio-

nal debido a la existencia de nuevos escenarios accidentales o modificación de los existentes, que 

varíen el valor de riesgo ambiental calculado. En estos casos, el  de la unidad organi-representante

zativa de Protección Ambiental será el encargado de coordinar la actualización del análisis de riesgo 

medioambiental, según la metodología definida para el tipo de instalación.  

 

24. El departamento de Operaciones debe dar su conformidad con la funcionalidad del diseño selec-

cionado para el CT previo a la fase de implantación.  

 

Etapa 4: Diseño  

 

25. Ingeniería llevará a cabo el diseño asociado al cambio técnico informando a Operaciones, y elabo-

rando toda la documentación requerida (interna / y/o externa) y obteniendo las autorizaciones le-

gales requeridas.  

 

26. Cualquiera de las figuras y/o participantes dentro del proceso de gestión de un CT puede solicitar 

reuniones adicionales del GOS, las cuales serán coordinadas por Ingeniería. 

 

27. Durante esta etapa deben ser completados los análisis derivados de la guía del Anexo 6. Se reco-

mienda la realización del análisis de riesgos una vez completada la ingeniería básica del cambio 

técnico, de forma que el estudio sea lo más completo posible pero sea flexible en la implantación 

de las recomendaciones en etapas tempranas del diseño.  

 

28. Ingeniería  es responsable de asegurar que todas las acciones / recomendaciones derivadas de es-

tos análisis o acordadas en reunión GOS, se asignan a un responsable de su implementación y tie-

nen asociada una fecha de cierre. De igual forma, debe verificar que se cierran aquellas acciones 

cuyo plazo de ejecución sea antes de la construcción. 

 

Etapa 5: Implantación del Cambio Técnico / Construcción y Montaje 
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29. Una vez completadas las fases de evaluación y diseño, se llevarán a cabo todas las tareas necesarias 

para la correcta implantación del cambio técnico tal como ha sido diseñado. Dependiendo del CT 

podrá acordarse la asignación de esta fase de ejecución a Mantenimiento. 

 

30. Ingeniería deberá verificar que todas las acciones / recomendaciones HAZOP / SIL se han implanta-

do correctamente previo a la aceptación del CT para la puesta en marcha. 

 

31. Ingeniería debe actualizar toda la documentación de su competencia afectada por el cambio y ela-

borar la nueva, informando de la misma, con suficiente antelación a la puesta en marcha, a los res-

ponsables respectivos (Operación, Mantenimiento, Seguridad, Medio Ambiente, Inspecciones, 

etc.). 

 

32. Operaciones debe actualizar la documentación de su competencia (manual de instrucciones de 

operación, módulos de formación, etc) informando y/o formando al personal a su cargo sobre los 

aspectos derivados de los cambios que se realicen (nuevos equipos, nuevas condiciones de proce-

so, diseño y operación, modificaciones de los manuales de operación y emergencia, etc). Además, 

elaborará o actualizará las listas de chequeo de puesta en marcha. 

 

33. De igual forma, el resto de disciplinas (Inspecciones, Seguridad, Mantenimiento, Medio Ambiente, 

etc...) actualizarán los programas, registros y documentación de su responsabilidad que puedan 

verse afectados por el CT. También considerarán la formación de su personal cuando el CT lo re-

quiera. 

 

Etapa 6: Puesta en marcha 

34. Cada departamento realizará la fase de seguimiento de su disciplina previo a la puesta en marcha, 

asegurando que se cumplen todos los requisitos necesarios. Ingeniería entregará el CT a Operacio-

nes la cual dispondrá de la conformidad previa de dichos departamentos y coordinará con ellos la 

elaboración de la lista de faltas. 

 

35. Una vez elaborada la lista de faltas, Operaciones, asesorándose de las unidades necesarias (Mante-

nimiento, Inspecciones, etc),  aprueba o rechaza justificadamente la recepción del cambio. Se em-

pleará para ello el apartado correspondiente del Anexo 4 o mediante la aprobación de la fase co-

rrespondiente en la aplicación informática corporativa. En todo caso, la recepción y aprobación de-

be estar supervisada por el Dueño del Cambio Técnico.  
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36. Una vez autorizada, Operaciones llevará a cabo la puesta en marcha con la colaboración de Ingenie-

ría. 

 

37.  

Etapa 7: Documentación y Cierre 

38. El Dueño del Cambio Técnico revisará el Listado de Revisión de Seguridad (Anexo 3) para verificar 

que se han tenido en cuenta todos los aspectos marcados o considerados en el mismo. Se verificará 

que la documentación de seguridad de procesos afectada por el CT ha quedado actualizada (ej: 

planos de implantación, listado de enclavamientos de seguridad, P&IDs “as built”). 

 

39. El Dueño del CT debe asegurar que aquellas acciones pendientes de estudio / implantación tras la 

puesta en marcha, están incluidas en el sistema de gestión de acciones correctoras y están asigna-

das a un responsable y a una fecha de implantación.  

 

40. El cierre del Cambio Técnico lo realizará Ingeniería / Tecnología, con la aprobación del Dueño del 

Cambio, una vez verificado que se han completado correctamente cada una de las fases, que las ac-

ciones derivadas de la lista de faltas han sido implementadas y que el registro de documentación 

del CT está completo. 
 

 

La siguiente tabla ayuda a encuadrar las fases de la herramienta en cada una de las fases de este 

procedimiento: 
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ETAPAS CT Aplicación Gestión Cambios Técnicos 

ETAPA 1: SOLICITUD Fase 1: Solicitud 

ETAPA 2: AUTORIZACIÓN Fase 2: Aprobación Inicial 

ETAPA 3: EVAL. CAMBIO 

Fase 3: Optimización 

Fase 4: Valoración Previa Procesos 

Fase 5: Guía SMAR Procesos 

Fase 6: Valoración Previa Proyectos 

Fase 7: Guía SMAR Proyectos 

Fase 8: Solicitud / Aprobación AFI 

ETAPA 4: DISEÑO 
Fase 9: Ing. Básica Procesos 

Fase 10: Ing. Detalles Proyectos 

ETAPA 5: IMPLANTACIÓN Fase 11: Construcción y Montaje 

ETAPA 6: PUESTA MARCHA 

Fase 12: Aceptación Inspecciones 

Fase 13: Aceptación Seguridad 

Fase 14: Aceptación Mantenimiento 

Fase 14.1: Aceptación por Operaciones 

para puesta en Marcha 

ETAPA 7: CIERRE 
Fase 15: Aprobación cierre DCT 

Fase 16: Cierre 

 

41. Durante algunas de las etapas del CT, puede requerirse de la participación de otros departamentos 

que puedan estar afectados por el CT y no citados expresamente. De forma general: 

- Participarán en el análisis de riesgo que derive de la aplicación del Anexo 6. 

- Colaborarán en todos los ámbitos de su responsabilidad que sean de aplicación a cada uno 

de los cambios técnicos. Seguridad deberá informar a los delegados de prevención y/o Co-

mité de Seguridad y Salud, si se introducen nuevas tecnologías, y además en los casos que 

se considere necesario y adecuado.  

 

42. La Dirección es responsable de solicitar y colaborar con el área de Formación en la identificación de 

necesidades, el diseño de soluciones formativas y la planificación necesaria para que pueda esta-

blecer la programación de la formación y entrenamiento del personal afectado, sobre el contenido, 

sentido y objetivo de este procedimiento. 

 

REGISTRO DE DOCUMENTACIÓN Y ARCHIVO 
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43. Para cada CT solicitado se deberá conservar un registro con toda la documentación del cambio téc-

nico. Este registro debe ser accesible a todos los interesados. La custodia de esta documentación la 

llevará a cabo Ingeniería. 

 

44. La documentación mínima a incluir en registro para cada CT, será la siguiente:  

- Registro de solicitud con la descripción de la modificación solicitada, la tipología selec-

cionada y aprobación del Dueño del Cambio (Fase 2 o Anexo 4). 

- Acta/s de la/s reunión/es del G.O.S. mantenida/s (incluyendo nombre y departamento de 

los participantes). 

- Guía para Seleccionar la Metodología de Análisis de Riesgos a aplicar al CT, cumplimen-

tada y aprobada (Fases 5/7 o Anexo 6)  

- Aplicación de la Lista de Revisión de Seguridad (Anexo 3). 

- Análisis de riesgo aplicado (de acuerdo al resultado de la guía del Anexo 6).  

- Listado de medidas preventivas acordadas y aprobadas por el grupo de trabajo técnico 

(Análisis de riesgos, GOS, otras) y fecha de ejecución / cierre. 

- Recepción del CT autorizando la puesta en marcha (Fase 14.1 o Anexo 4) 

- Lista de faltas completada. 

GESTIÓN DEL PROCEDIMIENTO 

45. La gestión de este procedimiento corresponde al Departamento de HSEQ que deberá por tanto 

interpretar las dudas que puedan surgir en su aplicación, así como proceder a su revisión cuando 

sea necesario, para actualizar su contenido o porque se cumplan los plazos máximos establecidos 

para ello. 

DISTRIBUCIÓN Y PUBLICACIÓN 

46. Por tratarse de un procedimiento general, su distribución y publicación será la definida para la 

Normativa General en el “Procedimiento para la gestión de normativa ” (PRE-Q-004). 

RELACIÓN CON OTROS DOCUMENTOS DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL (IPCs) 

47. Este documento normativo está relacionado principalmente con la siguiente normativa: 

 MA-S-003 Manual de Prevención Riesgos Laborales. 

 PRE-S-010 Procedimiento de Estudios de Riesgo y Operabilidad HAZOP/SIL. 

 PRE-S-012 Procedimiento de Bypass de Elementos de Seguridad. 
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 RELACIÓN DE ANEXOS 

 Anexo 1 – Ejemplos típicos de cambios 

 Anexo 2 – Diagrama de flujo del proceso 

 Anexo 3 – Lista de revisión de Seguridad y Salud Laboral. 

 Anexo 4 – Autorización y registro de cambios técnicos. 

 Anexo 5 – Acta de reunión Grupo G.O.S. 

 Anexo 6 – Guía para seleccionar la metodología de Análisis de riesgos a aplicar a la reforma 

o cambio técnico. 

 Anexo 7 – Guía General del Método WHAT-IF 
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ANEXO 1 

EJEMPLOS TÍPICOS DE CAMBIOS (SIN CARÁCTER EXCLUSIVO) 

 

 

 Utilización de productos químicos alternativos (es decir, nuevos reactivos, aditivos, catalizadores, etc.) 

 Aumentos de producción superior a los límites de diseño (1) 

 Cambios significativos en las especificaciones o cantidades de materias primas o aditivos fuera de los rangos establecidos 

 Operación fuera de los límites operativos establecidos en el diseño actual o mediante variaciones posteriores de los límites, 

que estén avalados y registrados por estudios HAZOP / SIL o en operaciones consolidadas durante largo tiempo (1) 

 Cambios en los procedimientos operativos (2) o parámetros que van más allá de los rangos de diseño establecidos (tempe-

ratura, presión, caudal) 

 Utilización de equipo o instrumentación nueva 

 Cambios en el software/lógica de sistemas de seguridad (valores de disparo de los sistemas de enclavamiento o emergen-

cia, sistemas de descarga/alivio, sistemas de detección de fugas, sistemas de mitigación, etc) 

 Montaje de bypass de equipos 

 Conexiones entre equipos de proceso con tuberías fijas o mangueras flexibles 

 Modificaciones en equipos 

 Generación de nuevos residuos tóxicos y peligrosos 

 Cambios en la especificación de los equipos 

 Utilización de diferentes materiales 

 Conexiones a equipos temporales o equipos experimentales (p. ej. lavado y limpieza de circuitos, etc.) 

 Modificaciones en tuberías 

 Desmontaje de instalaciones y equipos 

 

Notas: 

 

(1) Se establece un período transitorio de tiempo para establecer por escrito y registrar los nuevos valores límite de diseño. 

(2) El responsable de Operaciones podrá autorizar excepciones temporales a este requisito. Sin embargo, la gestión del cambio 

debe ser realizada cuando la unidad vuelva a su condición de operación normal, y el personal responsable esté disponible para 

llevar a cabo correctamente todo el proceso de gestión. 

 (3) El impreso “Examples MOC from CCPS” contiene ejemplos de cambios publicados por CCPS (Center for Chemical Process 

Safety en el texto Guidelines for the Management of Change in Process Safety.  
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ANEXO 1 (Cont.) 

CAMBIOS EN DATOS DE DISEÑO DEL PROCESO / PRODUCTO 

(INGENIERÍA BÁSICA Y DE DETALLE) 

 

 

Se entienden los siguientes: 

 

 Parámetros físicos y químicos: 

 Toxicidad, reactividad, inflamabilidad/combustibilidad y corrosividad 

 Límites de exposición ambiental 

 Datos físicos 

 Datos de estabilidad térmica y química 

 Efectos peligrosos de mezclas inadvertidas 

 Residuos 

 

 Datos de equipos: 

 Diseño de sistemas de descarga (alivio) 

 Materiales de construcción 

 Clasificación eléctrica 

 

 Datos de tecnología: 

 Química del proceso 

 Diagramas de flujo del proceso 

 Balance de materia y energía 

 Sistemas de seguridad (alarmas, enclavamientos, sistemas de detección de incendio y de supresión, sistemas de 

detección de gas, etc.) 

 Inventario máximo de materiales peligrosos 

 Límites máximo y mínimo seguros para parámetros, tales como temperatura, presión, etc. 
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ANEXO 2

DIAGRAMA DE FLUJO

Identificación de una 
modificación

Análisis cambio 
(Fijo/Temporal)

Asesoramiento: 
SEGURIDAD - OTROS

¿Aplica PRE-S-
009?

Ejecución de la 
modificación

Tipología Cambio

Cambio 
Organizativo

Cambio Técnico

Solicitud de CT Autorización: Dueño del CT

Aplicación Anexo 6, 
Evaluación Nivel de 

riesgos (NR)

Asesoramiento:

Seguridad
Operaciones

NR=1NR=M NR>1

Lista Anexo 3
Lista Anexo 3 + 

What if
Lista Anexo 3 + 

HAZOP/SIL

Diseño del CT (Ing. 
Básica/Detalle, etc)

Implantación CT(Construcción 
y/o montaje)

Supervisión/Aprobación 

Departamento Implicados

Puesta en Marcha

CIERRE

Aceptación Lista de Faltas y Puesta 
en Marcha: Operaciones

Aprobación Cierre: Dueñodel CT

Aprobación Funcionalidad 
del  Diseño: Dueño CT
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ANEXO 3 
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            ANEXO 3 (Cont.) 
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                                                                     ANEXO 4 
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ANEXO 4 (Cont.) 

 

 



  

SEGURIDAD 

 

 

 PRE-S-009   Rev. 0 / Noviembre 2016 Edita: HSEQ      Gestiona: Seguridad     Fecha vigor: Abril 1999  Pág. 23 de 33 

ANEXO 5 

 

 

 

  



  

SEGURIDAD 

 

 

 PRE-S-009   Rev. 0 / Noviembre 2016 Edita: HSEQ      Gestiona: Seguridad     Fecha vigor: Abril 1999  Pág. 24 de 33 

ANEXO 6 
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ANEXO 6 (Cont.) 
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ANEXO 6 (Cont.) 
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ANEXO 7 

GUÍA GENERAL DEL MÉTODO WHAT-IF 

 

Descripción 

 

El método consiste en cuestionarse el resultado de la presencia de sucesos indeseados que pueden pro-

vocar consecuencias adversas. Por tanto, el estudio va a exigir el planteamiento de las posibles desvia-

ciones en el diseño, construcción o modificaciones de operación de una determinada instalación. 

 

Se requiere un conocimiento básico del sistema y una disposición para combinar o sintetizar las desvia-

ciones posibles comentadas anteriormente, por lo que es necesaria la presencia de personal con expe-

riencia para llevarlo a cabo. 

 

Recursos necesarios 

 

Normalmente, las cuestiones son formuladas por un equipo de dos o tres personas especialistas de las 

áreas involucradas, los cuales necesitan documentación detallada de la planta, del proceso y de los pro-

cedimientos de operación, entre otras. 

 

El resultado del trabajo será un listado de posibles escenarios accidentales, sus consecuencias y las posi-

bles soluciones para la reducción del riesgo. 

 

En general, no se utiliza un soporte informático en la aplicación de esta técnica. 
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Metodología 

 

El equipo de trabajo extiende sus preguntas de forma que se estudie por completo todo el proceso o la 

modificación. En ocasiones, el método puede centrarse en determinadas consecuencias específicas (se-

guridad personal, por ejemplo). 

 

Se van anotando sucesivamente todas las preguntas y respuestas, incluyendo los peligros, consecuen-

cias y recomendaciones. El estudio recopila todos los comentarios del equipo y las recomendaciones 

que puedan haber surgido para su estudio posterior. 

 

Las etapas fundamentales de un análisis de este tipo son las siguientes: 

 

- Definición del alcance del estudio. 

- Recopilación de la información necesaria. 

- Definición del equipo de trabajo. 

- Desarrollo de las cuestiones. 

- Informe de resultados. 

 

Las características básicas de cada etapa son las siguientes: 

 

a) Definición del alcance del estudio 

 

Existen dos alcances básicos en un análisis What-If: las condiciones físicas del sistema investigado y la 

categoría de consecuencias del mismo. 
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Debe definirse en primer lugar la categoría de las consecuencias (para la seguridad, el medio ambiente o 

financiero). Una vez definidas, puede definirse el alcance del estudio, incluyendo posibles interacciones 

entre diferentes partes de la instalación. 

 

b) Recopilación de la información necesaria 

 

Es necesario que toda la información requerida se encuentre disponible al inicio del trabajo para desa-

rrollarse de manera óptima. Un resumen típico de la información requerida, sin carácter exhaustivo, 

sería el siguiente: 

 

- Diagramas de flujo: 

o Condiciones de operación: 

 Sustancias utilizadas, con características físico-químicas. 

 Sustancias producidas, residuos, emisiones, aguas residuales, etc. 

 Valores de operación del proceso. 

o Descripción de los equipos. 

 

- Implantación de los equipos. 

 

- Diagramas de tuberías e instrumentación (P&ID). 

 

- Operaciones: 

o Manuales de operación específicos. 

 

c) Definición del equipo de trabajo 
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Tal y como se ha comentado, se debe definir un equipo de dos o tres personas, que deberían cubrir los 

siguientes aspectos: 

 

- Experiencia en las consecuencias a analizar. 

- Conocimiento de la planta, el proceso o la modificación. 

- Experiencia en técnicas de evaluación de riesgos. 

 

El equipo debe ser multidisciplinar e incluir puntos de vista de operación, mantenimiento, ingeniería, 

seguridad o medio ambiente siempre que fuera posible. 

 

d) Desarrollo del cuestionario 

 

La revisión empieza con una explicación básica del proceso o modificación, utilizando la información 

disponible, por parte del mejor conocer del sistema. 

 

El equipo va formulando las preguntas estudiando todo el sistema y va respondiendo las mismas, identi-

ficando los peligros, las posibles consecuencias y las recomendaciones. 

 

e) Resultados 

 

Un ejemplo de tabla de recopilación de datos, podría ser la siguiente: 

 

¿Qué ocurriría si…? Consecuencias Recomendaciones 

… … … 
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Ejemplos de aplicación 

 

A continuación se recoge una serie de ejemplos de posibles preguntas aplicables correspondientes a 

distintas áreas. 
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A) FALLO DE EQUIPOS, MATERIALES E INSTRUMENTOS 

 

1. ¿Qué ocurriría si una válvula de control fallara? ¿Si se coloca en su posición de fallo? ¿Si no se colo-

ca en su posición de fallo? ¿Si abre o cierra completamente? 

2. ¿Qué ocurriría si un tubo del intercambiador perdiera producto? 

3. ¿Qué pasaría si un tubo de una caldera fallara? 

4. ¿Qué ocurriría si se coquizara un tubo de un horno? 

5. ¿Qué ocurriría si se activara un trip de emergencia cuando no debe? ¿Qué ocurriría si no se activara 

un trip de emergencia cuando debería hacerlo? 

6. ¿Qué ocurriría si un sistema informático o ciertas tarjetas de control fallaran? 

 

B) FALLO DE SERVICIOS AUXILIARES 

1. ¿Qué ocurriría si existiera un fallo de corriente eléctrica? (Comprobar todas las actuaciones de 

apertura y cierre a fallo de corriente) 

2. ¿Qué ocurriría si tuviera lugar un fallo de agua de refrigeración? 

3. ¿Qué ocurriría si existiera un fallo de vapor? 

4. ¿Qué ocurriría si existiera un fallo de aire de instrumentos? Comprobar todas las actuaciones de las 

válvulas de control a fallo de aire de instrumentos). 

5. ¿Qué ocurriría si existiera un fallo de gas inerte o de purgado? 

6. ¿Qué ocurriría si tuviera lugar una pérdida o fallo en el suministro de fuel gas? 

 

C) FALLO DE CARGA DE ALIMENTACIÓN O PRODUCTO 

1. ¿Qué ocurriría si el caudal de carga fallara? 

2. ¿Qué ocurriría si hubiera un exceso de carga? 

3. ¿Qué ocurriría si fuera imposible eliminar un producto? 

4. ¿Qué ocurriría si hubiera retroceso de la carga en la unidad? 

5. ¿Qué ocurriría si la composición de la carga fuera más pesada / más ligera / contiene olefinas, etc.? 
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D) VÁLVULAS DE SEGURIDAD 

1. ¿Qué ocurriría si una válvula de seguridad fallara en demanda? 

2. ¿Qué ocurriría si se comunicara por fallo del control un sistema de alta presión con otro de baja 

presión? ¿Qué consecuencias provocaría en la unidad aguas abajo? 

 

 

 

 

 


